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3 Zielgruppen akzeptieren Angebote

2 Zielgruppen wurden erreicht

1 Aktivitdten finden wie geplant statt

Abbildung aus dem Buch Impact Business Design nach der Phineo Wirkungstreppe



Enkelfahig

Ist das Unternehmertum im
21. Jahrhundert.

Impact Business Design

Ist das Modell der
Organisationsentwicklung

im 21. Jahrhundert
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Phase 2 Phase 3

Phase 1
Transzendenz Immanenz

5. Today 10. Check

6. Profiler 11. Temper
7. Tomorrow 12. Learn
8. Gap 13. Celebrate

9. Execute
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S&rabmeier - Anne-Kathrin Vorwald

R s

Inspirierende Kopf&?ffner
r regenerativen Wirtschaft

HAUFE. HANS-DIETRICH RECKHAUS

Transformierender Gesellschafter
Reckhaus GmbH & Co. KG

eine

Die Okonomie verstellt uns den Blick auf das
Wesentliche. Das Wesentliche ist der okologische
und soziale Mehrwert des Unternehmens.

Inhalt vor Kommerz. “

HAAUFE.

Impact
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radicalis = ,,an die Wurzel gehend, von Grund auf, grindlich”

iIm Denken und oder Handeln in besonderem Malde

von der Norm abweichend
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Das Erste, was Sie loswerden

mussen, sind die fossilen
Denkwelisen.
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Risk categories 2 years 10 years

| Economic IBE Misinformation and disinformation Il Extreme weather events

I Environmental

pLCHEN Extreme weather events Critical change to Earth systems

I Geopolitical

<ICHll Societal polarization Biodiversity loss and ecosystem collapse

I Societal

il Cyber insecurity Natural resource shortages

I Technological

LU Interstate armed conflict Misinformation and disinformation

3 | ack of economic opportunity Adverse outcomes of Al technologies

Al [Inflation Involuntary migration

iU |Nvoluntary migration Cyber insecurity

Societal polarization

elul Economic downturn

ol Pollution Pollution

Source
World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2023-2024.



Intrastate violence

Censorship and surveillance

Natural resource shortages Erosion of human rights

Critical change to :
Earth sys?ems Involuntary migration ‘ Terrorist attacks @
frontier technologies

Biodiversity loss and Technological power
ecosystem collapse concentration

‘ Cyber insecurity

. Misinformation and disinformation

® Adverse outcomes of

_ Interstate armed conflict
Pollution @ = Extreme

weather events Societal Adverse outcomes
® Non-weather related natural disasters polarization of Al technologies

’ Disruptions to
Infectious diseases . .Chronic health conditions critical infrastructure

Biological, chemical g . Insufficient infrastructure and services
or nuclear hazards

Disruptions to a systemicall . .
?mportant suygply chair{ . Lack of economic opportunity
Labour shortages @
Concentration of . Geoeconomic confrontation

strategic resources

Economic downturn

. llicit economic activity

/‘ Unemployment
Nodes Edges Asset bubble bursts

Risk influence Relative influence

Py High High

.- /—\—1— Medium Medium

\

\o#— Low Low Risk categories l Economic I Environmental I Geopolitical l Societal I Technological
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Wie die meisten arbeiten Wie es sein sollte
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Handlungs- B derungsbereit und begeisterungsfahig . Digitalisierung st erreicht 2 Prozesse
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- 3 Der Nutzen von AM ist be- Die AM-L6sung passt
o kannt und akzeptiert - zum Unternehmen
) ‘}
Lo 20% - 20%

Iy f [ _=
Fachliche Kompetenzen \$*~ : . Alle Beteiligten sind
zum AM sind vorhanden F befahigt
&= 20% Wie kénnen wir ein digitales Anfor- \ &

+10% derungsmanagement (AM) inner- —
: halb von drei Jahren einfihren und
Das Unternehmen erflillt zur Wirkung bringen? Das AM ist fest in der
die Kundenerwartungen L . - Infrastruktur verankert
60% '« 10%
Das Unternehmen ist Das AM wird in den Pro-

stabil und resilient A jekten genutzt
10%

60% H— a
T f “ A

Mitarbeiter*innen sind Das AM hat eine positive Wir-
motiviert und gestalten lr— kung auf das Projektergebnis
I

| Potentiale §

| -« : a4 ‘ = 50% a 10%
- Budget (in Tausend €) 20 () Zeit (in Personenwochen) 30 ()
_ |
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Wissenskategorien der Transformation

Welches Bild
haben wir von
der Zukunft?
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Re:thinking Sustainability Prinzip |

HHHHHH
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~ 99

Regeneratives Handeln

braucht eine enge
Verbindung zur Natur

15




Sﬁrabmeier + Anne-Kathrin Vorwald

Inspirierende Kopfoffner
einer regenerativen Wirtschaft

TOBIAS GROBER

Direktor des Geschaftsbereichs
Konsumgiter, Messe Miinchen GmbH

H3AUFE.

Wenn die Natur mein Spielfeld ist, die Grundlage

meines Wirtschaftens, und das ist sie nun mal, dann

habe ich zwingenderweise als Unternehmer auch ein
Interesse daran, dass diese Natur intakt ist. “

HAUFE.

Impact
Design
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Re:thinking Sustainability Prinzip 1

~ 99 \

Purpose over Profit

HHHHHH

15
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St&rabmeier - Anne-Kathrin Vorwald

RE:‘HINKING

SUSTAINABILITY

Inspirierende Kopfoffner
einer regenerativen Wirtschaft

STEFFEN ZELLER
HaUFE. Riigenwalder Miihle Carl Miiller
GmbH und Co. KG

Entscheidungen zu treffen, bedeutet auch,
verzichten zu konnen. Worauf mochte ich
jetzt verzichten, um der nachsten Generation

etwas zu hinterlassen? “

HaAaUFE.

Impact
Design
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Re:thinking Sustainability Prinzip 11

~ 99 p

Die Markte der Zukunft
sind regenerativ

''''''''''
-----
iner re .e KOpfoffne

r
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S&rabmeier - Anne- a‘thrin Vorwald

Inspirierende Kopqufner
einer regenerativen Wirtschaft

HAUFE. REINHARD SCHNEIDER
Werner & Mertz GmbH

Jede Neueinfiihrung eines unserer Produkte muss
uberpriift werden. Erst, wenn das neue Produkt einen
signifikanteren Nutzen fiir die Umwelt bringt als die
bereits bestehenden Wettbewerbs-Produkte, wird es

bei uns auf dem Markt eingefiihrt. “

HAUFE.

Impact
Design
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St@rabmeier - Anne-Kathrin Vorwald

SUSTAINABII.ITY

Inspirierende Kopfoffner

einer regenerativen Wirtschaft MICHAEL HETZER
Beiratsvorsitzender und ehemaliger
HELEE Geschiftsfiihrer
elobau GmbH & Co. KG

Egal, ob wir etwas einkaufen, ein neues Werk
bauen, oder ein neues Produkt entwickeln,

wir fragen uns immer vorher, ob daraus eine
nachhaltige Losung entsteht. €¢

HAAUFE.
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Re:thinking Sustainability Prinzip 1V

Regenerative culture
eats fossile mindset
for breakfast.

1
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&rabmmer . Anne-Kathrin Vorwald

RE:‘IINKING

SUSTAINABILITY

Inspirierende Kopfoffner
einer regenerativen Wirtschaft

HEUEE. HUBERT RHOMBERG
CEO & Co-Owner
Rhomberg Gruppe

99 Das grosste Risiko und die gro
Chance ist das Top-Managegmtsngtt.e €¢
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Re:thinking Sustainability Prinzip V

ECOysteme schlagen
EGOsystem.

1
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Re:thinking Sustainability Prinzip \

Teil der Losung, nicht Teil
des Problems.

1
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S&rabmeier - Anne- thﬁn Vorwald

SUSTAINABILITY

Inspirierende Kopfoffner

einer regenerativen Wirtschalt SEBASTIAN SCHELS
Geschaftsfiihrender Gesellschafter

HaUFE. . ins
RATISBONA Handelsimmobilien

99 Cradle to Cradle ist viel zu gut, als dass man es
den Menschen aufzwingen sollte. Mit den von
uns entwickelten Markten konnen wir die Mitte
der Gesellschaft erreichen und Schaufenster mit
greifbaren Losungen schaffen. €¢C

HAUFE.

Impact
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rabmeier - Anne-Kathrin Vorwald
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RE:TI
SUSTAINABILITY

Inspirierende Kopfoffner .
siner regenerativen Wirtschaft LARS BAUMGURTEL
Geschaftsfiihrender
Alleingesellschafter
ZINQ GmbH & Co.KG

HAUFE.

Wir haben uns dem Rennen um Triple Zero

angeschlossen. Dafiir miissen wir moglicherweise
mit einigen gesellschaftlichen Konventionen in
unserem okonomischen System brechen. “

HAAUFE.
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Re:thinking Sustainability Prinzip VI

Transforming brands
sind Kraftwandler.

1




Impact
Design

" < \r abmeier - Anne-Kathrin Vorwald

HINKING

SUSTAINABILITY

Inspirierende Kopfoffner

einer regenerativen Wirtschaft

TINA MULLER
CEO Weleda AG

HAUFE.

9 Wenn Marken nicht mit der Zei
dann gehen sie mit der Zeit. i U
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Anstehende Termine in NRW + Umgebung

* 3./4. Juni in Koln:
2 Tagestraining Impact Business Design

* 13./14. Juni Alanus Hochschule Alfter: Unfreeze B . -.'! tn E

your brain:
e 13./14. Juni Kéln Wachsfabrik:
Light Up Festival
* 16. Juni bei der GLS Bank in Bochum: Climate
Business Challenge
e 17.Juniin Bonn:
Earth for all Salon, Club of Rome
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